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Administraci(')n de proyectos

Planificacién
Objetivos, recursos, personas, etc.
Programacion
Establecimiento de tiempos de realizacién de tareas
Control

Supervision
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Emplazamiento a donde deben trasladarse los inputs del proceso
y desde donde se transportan los productos a los clientes de la empresa

LUGAR DONDE SE REALIZA LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

ACERALIA

Magnitud de la inversion Grupo Arcelor
Vida de la empresa
Competitividad empresarial

Tipo de negocio



e e]jfcelencia

ernaciona

pus d

Cam
1t

LOCALIZACION DE LAS INSTALACIONES

=

T o, T '

e T TR
= e

e

N e e

e R
e

-

e
T

INSUFICIENTE CAPACIDAD PRODUCTIVA

mmp Ampliacién de la fabrica actual

de otra nueva

ruccion

mmp Cierre de fabrica y const

Mercado en expansion

mmmp Mantener la fabrica actual y abrir otra nueva

EXCESIVA CAPACIDAD PRODUCTIVA

talaciones

mmp Cierre de ins

Contraccion de la demanda
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= v Lanzamiento o eliminacién de productos =
v Cambios tecnoldgicos =
v Cambios en los inputs =
= v Desplazamiento geografico de la demanda =
v Fusiones o adquisiciones de empresas
= v Globalizacién de la economia S




..,
2

~ Campus de excelencia |
Iﬁfe“rnacmﬁaf_ ’

Entradas al proceso

Salidas del proceso

Disponibilidad y coste de locales y terrenos

___ M Factores legales e incentivos fiscales y financieros
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RN | Internacional |
3 Universidad-de Ovaedo
== “‘ ® DISTRIBUCION EN PLANTA

elementos industriales con la finalidad

v Minimizar el manejo materiales
v Equilibrar el proceso transformacién
v Mejorar el uso del espacio disponible

v Garantizar seguridad a los trabajadores

v Alcanzar cierto grado de flexibilidad en el proceso productivo
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v Robots

v Control nimerico
v Sistemas automatizados de manejo de materiales

v FMS
v CAD
v CAM
v Tecnologia de grupo
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CATEGORIA-B

Porcentaje articulos un poco superior pero con valor econémico inferior

CATEGORIA-C

Porcentaje articulos muy elevado pero con valor econémico muy bajo



Campus de excelencia
=== [nternacional  ~

‘ !
Eniversidad-d '

. | & 2
BEe Flat) /‘ (D
a5 @, 8 &% J AN AN

Valor de los
inventarios

% sobre el total
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E Los inventarios tipo A precisan
mas control que los tipo B y estos,
a su vez, mayor control que los
tipo C
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= MODELO DE WILSON o EOQ
m - El plazo de entrega del pedido es constante y conocido

=~ « El coste de almacenamiento es constante

No existen rupturas de inventario

del pedido
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~ =« El precio de compra es constante e independiente del volumen del pedido
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Inventario
(unidades)

Campus de excelencia
Internaciona |

Q= volumen miximo de inventarios = volumen pedidos a realizar




= COSTE DE COMPRA
D: demanda de materia prima para todo periodo
= P: precio de compra

g COSTE DE REALIZACION DE UN NUEVO PEDIDO R.(D/Q)
- R costes de realizacion de un nuevo pedido
R/Q: nimero pedido a largo periodo

Q“"W ‘ l\/( \CL‘ [r\ l\/ TENT J A.(Q/2)
A- coste umtarlo de mantener almacenada una unidad fisica de materia

| COSTE FINANCIERO ~ P.1.(Q/2)

: I coste de oportunidad de la inversién en inventarios
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Minimizar costes totales almacenamiento

Derivar funcion costes totales respectoa Qe igualara 0
dCTl=-R-D/Q2 + A/2 + p-i/2 = - R*-D/Q? + (A+p-i)/2 = 0
R-D/Q? = (A+p-i)/2
Qopt =[2-R'D [/ (a + p-i)]'?
CALCULO DE PEDIDO OPTIMO
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Costes totales
almacenamiento

Coste
financiero

Coste de compra

Coste
realizacion
pedido
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- “*- PUNTO MUERTO O UMBRAL DE RENTABILIDAD
‘ Punto en el cual los ingresos igualan los costes y el beneficio es cero ‘
= Qo= CF/P-Cv

=~ = Qo' cantidad de producto correspondiente al punto muerto Eee
= = CF: costes fijos s

= = P: precio

== Cv: coste variable unitario ==
=~ P-Cv' margen unitario (m) e
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Beneficios
Ingresos

Costes

Pérdidas
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APALANCAMIENTO OPERATIVO

Mide la sensibilidad del beneficio ante variaciones en las ventas

Ao= Q.m/(Q.m)-CF
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