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TEMA 8. LOCALIZACION INDUSTRIAL
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Decisiones de Produccion...

v/ Determinacion de la capacidad de produccidn y distribuciéon de las plantas
productivas

v/ Localizacién de fabricas
¢/ Planificacidon de las necesidades de materiales para la produccion
v/ Programacion de proyectos
v/ Gestidn de inventarios
v/ Control de la calidad
v/ Andlisis de la productividad
Etc.
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Localizacion industrial
iDonde instalar nuestras fabricas?
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Localizacidn: lugar donde se lleva a cabo |a actividad
productiva (a donde se trasladan los inputs del
proceso y desde donde se transportan los productos
a los clientes de la empresa)



8.1. Hechos y Factores que Influyen en |la Localizacion
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Hechos que influyen en las decisiones de

localizacion

v Insuficiente o excesiva capacidad productiva
v'Lanzamiento o eliminacién de productos
v'Cambios tecnolégicos

v'Cambios en los inputs

v'Desplazamiento geografico de la demanda
v Fusiones o adquisiciones de empresas

v Globalizacién de la economia
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8.1. Hechos y Factores que Influyen en |la Localizacion

Factores que influyen en las decisiones de

localizacion

: COSTE TANGIBLE COSTE INTANGIBLE =

v'"Mano de obra

v Terreno

v Materias primas

v/ Alquileres o compras
v Energia/agua

v Impuestos y seguros

Actitudes de la comunidad v/
Leyes locales y estatales v/
Costes climatolégicosv
Competencia en mano de obra v
Sindicatos v/
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Macroanalisis: evaluacion del pais, region y comunidad concreta
donde la empresa se va a localizar.

Microanalisis: Evaluacion de lugares especificos dentro de la localidad

Seleccionada. DISTRITOS INDUSTRIALES

Concentraciones geograficas de empresas
especializadas en un campo particular.

CLUSTERS

Nivel mas evolucionado de los distritos
industriales.  Concentracion  geografica de
empresas e instituciones interconectadas que
actuan en un determinado campo.
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" Localizacion optima ... aquel lugar que,
considerando todos los factores, ocasionara
el coste minimo, con la finalidad de obtener

los maximos beneficios y proporcionar la
maxima satisfaccion a los clientes
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MODELOS CUALITATIVOS
*Modelo Descriptivo
*Modelo Global de Localizacion

MODELOS CUANTITATIVOS
*Modelo del Punto Muerto de Localizacion

*Modelo de la Mediana Simple y Centro de
Gravedad
*Modelo de Transporte
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MODELOS CUALITATIVOS: Modelo Descriptivo
v MODELO ADITIVO

Vj = EzlPiFij

v MODELO MULTIPLICATIVO

Vi = ﬁFlei
=1
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MODELOS CUALITATIVOS: Modelo Descriptivo

Vj: Valor de la localizacion j

Pi: Ponderacion para el factor i
Fij: Valor para el factor i en |la
localizacion j

m: numero de factores
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MODELOS CUALITATIVOS: Modelo Global de Localizacion

ILj = FCjla FOj +(1-a)FSj|

C1j
Max{CTj}

FCj = HFCij FOj =
=1

E Pij
FSj=—*=!
MaxPunt
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MODELOS CUALITATIVOS: Modelo Global de Localizacion

ILj: indice de la localizacion j

FCj: indice de factores criticos de la
localizacion j

FOj: indice de factores objetivos de la
localizacion j

FSj: indice de factores subjetivos de |a
localizacion j

CTj: coste total de la localizacion j

o.: peso relativo entre FOj y FSj que toma
valoresentre Oy 1
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MODELOS CUANTITATIVOS: Modelo de Punto Muerto de
Localizacion

Punto muerto = localizacion dptima (menores costes totales)

PASOS:

1) Determinar los costes fijos y variables para cada localizacion

2) Representar en un eje cartesiano las distintas localizaciones

3) ldentificar los puntos de corte entre las distintas localizaciones

4) I|dentificar la frontera de localizaciones 6ptimas

5) Seleccionar la localizacion éptima (es decir, aquella que ofrezca el
minimo coste para la capacidad deseada)
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MODELOS CUANTITATIVOS: Modelo de la Mediana Simple
y de Centro de Gravedad

v MEDIANA SIMPLE
Coste _transporte = C E Ei.Di

D1 =

'+V—yﬂ

CT =C.Y Eil|X - xi|+ |V - yi]
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MODELOS CUANTITATIVOS: Modelo de la Mediana Simple
y de Centro de Gravedad

v'CENTRO DE GRAVEDAD

X = Exi.Ei/E Ei
Y= yiEily Ei
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MODELOS CUANTITATIVOS: Método de transporte

1) Solucion inicial:
v Esquina Noroeste
v/ Coste minimo
v'Vogel

>

Algoritmo del escalon —— 2) Evaluacién y mejora

> 3) Solucidn optima
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MODELOS CUANTITATIVOS: Método de transporte
MATRIZ DE TRANSPORTE: Al almacén Cantidad
1 2 3 4 disponible
1 C11 C12 C13 C14 a
Xi4 Xiz Xia Xis 1
La cantidad
De la C21 C22 C23 C24 disponible en
fabrica 2 X X I X X, 8, | lafabrica2
3 C31 C32 C33 C34 a
x31 X32 “ X33 * x34 -
Cantidad i.
requerida b1 / b2 ‘ b3 b4
La cantidad requerida El coste unitario de La cantidad enviada
en el almacén 1 enviar desde la desde la fabrica 2

fabrica 2 al almacén 3 al almacén 3
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MODELOS CUANTITATIVOS: Método de transporte

1) SOLUCION INICIAL:
ESQUINA NOROESTE: Asignacion a la celda ubicada en la esquina noroeste de la matriz
COSTE MINIMO: Asignacion a la celda de menor coste

VOGEL: Calculo de diferencias por filas y columnas con asignacion a la celda de menor
coste correspondiente a la mayor diferencia

2) EVALUACION Y MEJORA , ' ‘e
v Evaluamos la solucidn éptima. Condicion: Ml '|' U] < Cl]

v/ Asignacion a la celda que no cumple la condicién - POLIGONAL (solucidn mejorada)
v'Nueva evaluacién

3) SOLUCION OPTIMA



