ANALISIS COMPETITIVO DE LA EMPRESA

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

PRACTICAS TEMA 4

1. La empresa INCUMBRON ejerce un monopolio en el mercado de un bien, lo cual le produce
unos beneficios de 7 millones de euros. Por su parte, la empresa ENTRON que opera en otros
mercados estd estudiando la posibilidad de entrar en este mercado porque sabe que podria
aumentar sus beneficios de 3 a 5 millones, siempre que la reaccion de INCUMBRON sea buena
y se establezca una competencia razonable. En ese caso, la empresa establecida, INCUMBRON,
obtendria unos beneficios moderados de 5 millones. Sin embargo, una competencia dura, por
ejemplo una guerra de precios, haria que ambas empresas se quedaran sin beneficios. Se pide

representar y solucionar el juego.

2. La entrada de ENTRON obligaria a ambas empresas, como Unica manera de subsistir a
diferenciar su producto adaptandolo a uno de los dos colectivos diferenciados de clientes, Ay
B. En concreto, supongamos que ambas han de decidir simultineamente qué colectivo
seleccionar con los pagos siguientes: si ambas seleccionan el mismo colectivo se ven abocadas a
unas pérdidas de 2 millones si éste es A 'y de 1 milldn si es B, mientras que si seleccionan
colectivos diferentes, ENTRON obtiene con A o B unos beneficios de 4 6 1 millones
respectivamente e INCUMBRON unos beneficios de 4 6 2 millones. Se pide representar y

solucionar el juego.

3. Sean dos empresas, Alpha y Beta, que deben decidir si expanden su capacidad o no y, en el
primer caso, si llevan a cabo una expansion pequefia o grande. Los beneficios derivados de cada
combinacion de estrategias se recogen en el siguiente cuadro. Se pide: a) Solucion del juego; b)
Suponiendo ahora que Alpha puede adelantarse y tomar su decision en primer lugar ¢Hay algun
movimiento estratégico que pueda hacer para mejorar su cifra de beneficios? ¢Cual seré el

resultado del juego en este caso?

Alpha/Beta No expandir Pequefia Grande
No expandir (18,18) (15,20) (9,18)
Pequefia (20,15) (16,16) (8,12)
Grande (18,9) (12,8) (0,0)




4. Consideremos un mercado monopolista en el afio 0 cuya demanda viene dada por la funcién
Q=150-P. Los costes variables unitarios del monopolista —empresa A— son constantes y
ascienden a 20€ y sus costes fijos a 1000€. Se plantea la posibilidad de que en el afio 1 entre una
nueva empresa —empresa B— en el mercado, con los mismos costes que la empresa A. Si se
produjese esta entrada se competiria de acuerdo con las condiciones del modelo de Cournot.
Previendo todo esto, la empresa A debe decidir entre fijar en el afio 0 el precio de monopolio
que maximiza su beneficio o fijar un precio limite de 60€. En el caso de que se fije el precio
limite, la empresa B interpreta que la empresa A mantendré en el futuro su nivel actual de
produccidén con independencia de que se produzca o no la entrada. Para simplificar, suponer una
tasa de descuento igual a 1. So6lo se consideran los dos afios 0 y 1. Con estos datos, se pide:
a) Beneficios para la empresa A en el afio 0 en el caso de que fije el precio de
monopolio
b) Habiendo fijado la empresa A el precio de monopolio en el afio 0, calcular los
beneficios para las empresas A y B en el afio 1 en el caso hipotético de que la
empresa B decida entrar
c) Beneficios para el monopolista en el afio 0 si fija el precio limite
d) Habiendo fijado la empresa A el precio limite en el afio 0, calcular los beneficios
para las empresas A y B en el afio 1 en el caso hipotético de que la empresa B
decida entrar
e) ¢Qué estrategia de precios debe seguir la empresa A en el afio 0? ¢Debe entrar la
empresa B? ¢Razone su respuesta ayudandose de una representacion grafica del

juego?

5. Supongamos la siguiente funcion de demanda P=100-Q, los costes fijos son de 800€ y el
coste medio variable es constante e igual a 10€. Actualmente existe una sola empresa operando
en el mercado (empresa incumbente). Para entrar en el mercado un competidor potencial debera
esperar aun 2 afos, tiempo que tardard en construir las instalaciones y conseguir los permisos.
La empresa incumbente debe decidir qué precio va a fijar durante los dos primeros afios, en los
que tendra una posicion de monopolio. Por simplificar, supongamos que puede fijar un precio
alto de 55€ (precio de monopolio) o un precio bajo de 30€ (precio limite). En el caso de que fije
un precio de monopolio (55€), si se produce la entrada en el tercer periodo se competira de
acuerdo con las condiciones del modelo de Cournot. En cambio, si fija un precio limite (30€), la
empresa entrante interpreta que la empresa incumbente mantendra su nivel de produccion tras la
entrada. ElI motivo es que para poder fijar un precio limite de 30€, la empresa incumbente
necesitard expandir notablemente su capacidad de produccion, algo que supondria un coste
enorme si posteriormente no se utiliza esta capacidad afiadida. Las empresas sélo permaneceran

1 periodo en el mercado tras producirse la entrada y la tasa de descuento es 1.



a) ¢ Qué debe hacer la empresa incumbente?
b) Suponiendo ahora que el horizonte temporal de las dos empresas es indefinido y que

la tasa de descuento es de 0.9 ;Qué deberian hacer ambas empresas?

6. La empresa Z instalada en una industria disfruta de un elevado grado de diferenciacion, de
forma tal que un potencial entrante deberd fijar un precio al menos un 20% inferior al suyo para
poder competir. Supuesto que el coste unitario de la empresa Z es de 100€ y que la empresa
entrante tiene unos costes un 15% superiores a Z, debido a la falta de experiencia, ¢qué precio

puede fijar la empresa Z para disuadir la entrada?

7. La minima cuota de mercado para competir en una industria de forma eficiente es del 25%.
Sabiendo que la demanda actual es de 1.000.000 unidades al afio y segun las previsiones va a
permanecer estable y que, debido a un cambio tecnoldgico, el Tamafio Minimo Eficiente se va a

incrementar en un 30% respecto al actual, ;cuantas empresas cabrian en el sector?

8. Un monopolista produce un bien X con una funcion de produccion que presenta economias
de escala. EI TME se sitta en 300 unidades, siendo el coste marginal constante e igual a 50€ a
partir de esa cantidad. La funcién de demanda es P=200-0.1-Q. En estas condiciones el
monopolista estd pensando en fijar un precio limite para prevenir la entrada de un posible
competidor. De acuerdo con la teoria del precio limite justifique cual deberia ser dicho precio y

represente graficamente el modelo.

9. Dos empresas estan pensando en entrar en una nueva industria cuyo objetivo es suministrar
un nuevo componente electrénico que se incorporard a un producto final. La demanda de la
industria es P=900-q;-g,. Para entrar en la industria cada empresa necesita realizar una inversion
en instalaciones productivas y existen dos tecnologias alternativas. La primera limita la
capacidad de produccion a 100 unidades y requiere una inversion de 50000€ con un coste
marginal nulo. La segunda alternativa consiste en instalar una gran capacidad que permita

producir sin restricciones con una inversion de 175000€ y un coste marginal nulo.

a) Suponiendo que las decisiones se toman simultaneamente y que las empresas
compiten en cantidades (Cournot) ¢qué decision debe adoptar cada empresa (No entrar,
Entrar con capacidad limitada o Entrar con capacidad ilimitada)?

b) Suponer ahora que la empresa 1 decide en primer lugar si entra 0 no y con qué

capacidad lo hace. ; Como modifica este hecho el resultado del juego?



10. La empresa INCUMBRON disfruta de una posicion de monopolio en una industria
caracterizada por una funcion inversa de demanda P=82-2Q, con unos costes Ca=250+10q. Los
avances tecnoldgicos permitirian reducir considerablemente los costes variables de produccion
si la empresa invirtiera en nuevas maquinas, aunque esto incrementaria los costes fijos. La
nueva tecnologia se caracterizaria por la siguiente funcion de costes Cg=500+4q (los subindices
en las funciones de costes indican la tecnologia A y B, respectivamente). Los directivos de
INCUMBRON saben que ENTRON esté plantedndose la entrada en la industria con una de las
dos tecnologias de produccion existentes. En el caso de que se consume la entrada, las empresas
competiran en cantidades de acuerdo con el modelo de Cournot ;Debe INCUMBRON adoptar
la nueva tecnologia (B) o debe mantener la tecnologia antigua (A)? ¢Debe ENTRON entrar en

el mercado? en caso afirmativo, ;con que tecnologia?

11. La empresa INCUMBRON disfruta de una posicion de monopolio en una industria
caracterizada por una funcion inversa de demanda P=800-10Q, con unos costes Ca=1000+20q.
Los avances tecnoldgicos permitirian reducir considerablemente los costes variables de
produccion si la empresa invirtiera en nuevas maquinas, aunque esto incrementaria los costes
fijos. La nueva tecnologia se caracterizaria por la siguiente funcion de costes Cg=3000+5q (los
subindices en las funciones de costes indican la tecnologia A y B, respectivamente). Los
directivos de INCUMBRON saben que ENTRON esta planteandose la entrada en la industria
con una de las dos tecnologias de produccion existentes. En el caso de que se consume la
entrada, las empresas competirdn en cantidades de acuerdo con el modelo de Cournot ¢Debe
INCUMBRON adoptar la nueva tecnologia (B) o debe mantener la tecnologia antigua (A)?

¢Debe ENTRON entrar en el mercado? en caso afirmativo, ¢con qué tecnologia?

12. Consideremos un mercado monopolista en el afio 0 cuya demanda viene dada por la funcién
Q=1200-4P. Los costes variables unitarios del monopolista (A) son constantes y ascienden a
180€ y sus costes fijos a 2000€. Se plantea la posibilidad de que en el afio 1 entre una nueva
empresa (B) en el mercado, con los mismos costes que la empresa instalada. Con independencia
de lo que decida la empresa A hacer en el afio 0, debera mantener la misma decision para el afio
1. Para hacer creible esta conducta, la empresa va a alargar el contrato a todos sus trabajadores
temporales para cubrir los dos afios de produccion. Por tanto, la empresa B asumira que la
empresa instalada mantendra su nivel de produccidon establecido en el afio 0. La empresa A debe
decidir entre fijar en el afio O el precio de monopolio que maximiza su beneficio o fijar un
precio limite de 190€. En caso de entrar a competir, la empresa B lanzara la cantidad que

maximice su beneficio sabiendo la cantidad que ya esta vendiendo la empresa instalada. Para



simplificar, suponer una tasa de descuento igual a 1. S6lo se consideran los dos afios 0y 1. Con

estos datos, se pide:

a)

b)

c)
d)

f)

Beneficios para la empresa A en el afio 0 en el caso de que fije el precio de
monopolio

Habiendo fijado la empresa A el precio de monopolio en el afio 0, calcular los
beneficios para las empresas A 'y B en el afio 1 en el caso hipotético de que la
empresa B decida entrar

Beneficios para el monopolista en el afio 0 si fija el precio limite

Habiendo fijado la empresa A el precio limite en el afio O, calcular los beneficios
para las empresas A y B en el afio 1 en el caso hipotético de que la empresa B
decida entrar

¢Qué estrategia de precios debe seguir la empresa A en el afio 0? ;Debe entrar la
empresa B? ¢(Razone su respuesta ayudandose de una representacion grafica del
juego?

Los analistas de la empresa A han llegado a la conclusion de que la mejor estrategia

posible seria fijar un precio limite de 224€. ;Estas de acuerdo?

13. Un monopolista produce un bien X con una funcién de produccion que presenta economias

de escala. Para alcanzar los menores costes medios de produccion una empresa deberia ser

capaz de vender, al menos, 1300 unidades. A partir de esa cantidad el coste marginal es

constante e igual a 100€. La funcién de demanda es P=8500-2-Q. En estas condiciones el

monopolista estd pensando en fijar un precio limite para prevenir la entrada de un posible

competidor. De acuerdo con la teoria del precio limite justifique cuél deberia ser dicho precio y

represente graficamente el modelo. ;A qué beneficio esta renunciando el monopolista para

hacer poco atractiva la entrada de competidores?



