[image: image1.png]


Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Licenciatura en Administración y Dirección de Empresas
Nombre asignatura. Guía docente curso 2010-11

1. Datos descriptivos de la asignatura y del profesorado
	Código: 640
	Asignatura: Análisis Competitivo de la Empresa

	Titulación: Licenciado en Administración y Dirección de Empresas

	Centro: Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

	Departamento: Administración de Empresas
Área de conocimiento: Organización de Empresas

	Tipo: Optativa
	Créditos totales: 7
	Teóricos: 3
Prácticos: 4

	Ciclo: 2
	Curso: - 
	Cuatrimestre: 2

	Coordinador: Eduardo González Fidalgo

	Página web: www.unioviedo.es/fidalgo


	Profesor
	Despacho
	Teléfono
	Correo electrónico
	Tutorías

	Eduardo 
González Fidalgo
	Planta 3, Ala 5
despacho nº 3
	985 10 4976
	efidalgo@uniovi.es
	Martes de 10:00 a 13:00
Miércoles de 10:00 a 12:00

Jueves de 11:00 a 12:00 

	
	
	
	
	


2. Papel de la asignatura en el plan de estudios de la titulación y requisitos previos recomendables

· Papel de la asignatura: con esta asignatura se pretende que el alumno comprenda los elementos condicionantes del comportamiento competitivo de las empresas y desarrolle habilidades que le permitan pensar estratégicamente desde la perspectiva competitiva. En este sentido la asignatura profundiza en varias de las materias características de la dirección estratégica de la empresa, tratada en el actual plan de estudios en la asignatura de Política de Empresa, como son el análisis del comportamiento estratégico, las barreras de entrada y la rivalidad empresarial. 
· Prerrequisitos: es conveniente poseer un conocimiento previo sobre el funcionamiento de los mercados y de las empresas en una economía de mercado. Nociones como la oferta, la demanda, el concepto de elasticidad, los costes y una base matemática. Todos estos requisitos se consideran suficientemente cubiertos para cualquier alumno que haya realizado previamente la asignatura de Microeconomía I y II y Elementos de Matemáticas para la Administración de Empresas. Sería deseable también un manejo ágil de Internet para la búsqueda de información empresarial y un conocimiento del inglés para posibles lecturas. 
3. Objetivos de la asignatura (competencias a desarrollar)

a) Competencias genéricas o transversales

	Competencias Instrumentales:

• Capacidad de análisis y síntesis.

• Conocimientos básicos de la profesión.

• Comunicación oral y escrita en la propia lengua.

• Habilidades de gestión de la información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas).

• Resolución de problemas.

	Competencias sistémicas:

• Capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica.

• Capacidad de aprender.

• Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad).


b) Competencias específicas de la materia
	• Capacidad para pensar estratégicamente

• Habilidad para entender el entorno y la interdependencia competitiva

• Capacidad de anticipación

• Habilidad para interpretar y utilizar información en el análisis de la competencia


4. Contenidos de la asignatura

4.1.- Programa y bibliografía
· Tema 1. Introducción al Análisis Competitivo de la Empresa

· Tema 2. Empresa y Modelos de Mercado

· Tema 3. Fundamentos de Teoría de Juegos para el Análisis Estratégico

· Tema 4. Estudio de Comportamientos Estratégicos: Barreras de Entrada

· Tema 5. Análisis de la Rivalidad
· Bibliografía básica
· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo

· Bibliografía complementaria

· Besanko D., Dranove D. y M. Shanley (1999), Economics of Strategy, John Wiley & Sons

· Dixit A. y B. Nalebuff (1992), Pensar Estratégicamente, Antoni Bosch Ed.

· Dixit A. y S. Skeath (2004), Games of Strategy, W.W. Norton & Co.

· Gardner R. (1995), Juegos para Empresarios y Economistas, Antoni Bosch Ed.

· Gibbons R. (1993), Un Primer Curso en Teoría de Juegos, Antoni Bosch Ed.

4.2.- Programa detallado y objetivos de aprendizaje

Tema 1.- Introducción al Análisis Competitivo de la Empresa
	Contenidos:

1.1.- Introducción
1.2.- Competir en un mundo cambiante
1.3.- Competencia y competidores
1.4.- Comportamiento estratégico


Objetivos:

El objetivo de este tema introductorio es sentar las bases de los aspectos que serán objeto de análisis a lo largo de la asignatura. Se planteará en primer lugar el objetivo del análisis competitivo de la empresa como una herramienta para entender la forma en que la interacción con los competidores puede facilitar o dificultar la consecución de los objetivos empresariales. A continuación se comentarán una serie de aspectos del entorno que afectan a la forma actual de competencia (como, por ejemplo, la globalización). Se planteará posteriormente el paso inicial de todo análisis competitivo que no es otro que la definición o delimitación precisa de los competidores. Finalmente, se destacarán los aspectos del comportamiento estratégico de la empresa que pueden influir en la dinámica competitiva, ocupando un papel destacado la idea de compromiso estratégico. 
- Objetivos específicos de aprendizaje: 
Definir el contexto competitivo de la empresa

Delimitar la lista de competidores efectivos de la empresa

Reconocer el valor del compromiso estratégico

Interpretar las influencias externas sobre la dinámica competitiva
Material de consulta:
· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo, Capítulo 1.
Tema 2.- Empresa y Modelos de Mercado
	Contenidos:

2.1.- Introducción a los modelos de mercado
2.2.- El mecanismo competitivo
2.3.- El monopolio: poder de monopolio
2.4.- Análisis de las interdependencias: el oligopolio


Objetivos:

El objetivo de este tema es revisar los principales modelos de mercado propuestos por la teoría económica como punto de partida para entender la forma en que las empresas compiten en dichos mercados. Se trata de conocer cuál es el papel que desempeña la empresa en cada uno de estos modelos y cuáles son las predicciones sobre los resultados de la dinámica competitiva modelizada. 
- Objetivos específicos de aprendizaje:

Definir las variables estructurales que diferencian a los mercados


Calcular e interpretar índices de concentración de ventas en un mercado


Plantear y resolver los modelos de mercado tradicionales


Analizar el comportamiento de la empresa en cada uno de dichos modelos


Comparar los resultados que pueden obtenerse en función de la forma de competir

Material de consulta:

· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo, Capítulo 3.

Tema 3.- Fundamentos de Teoría de Juegos para el Análisis Estratégico
	Contenidos:

3.1.- Introducción a la teoría de juegos
3.2.- Juegos estáticos
3.3.- Juegos dinámicos
3.4.- Juegos repetidos
3.5.- Limitaciones de la teoría de juegos


Objetivos:

El objetivo general del tema es conocer la utilidad de una herramienta como la teoría de juegos para el análisis de la competencia entre empresas. Se estudiará la forma en que la teoría de juegos ayuda a representar situaciones competitivas habituales de una forma sencilla y tratable analíticamente. También se analizarán las formas de resolver los juegos de competencia de aplicando reglas de racionalidad. Finalmente, se discutirán las principales limitaciones de esta teoría con el fin de contextualizar la aplicabilidad práctica de los conocimientos adquiridos.
- Objetivos específicos de aprendizaje:
Representar situaciones competitivas en forma de juegos

Conocer los criterios de actuación racional en un juego competitivo

Resolver los juegos aplicando criterios de equilibrio reconocidos por la teoría de juegos

Interpretar los resultados y las implicaciones de cara al comportamiento estratégico

Pensar estratégicamente adelantándose a los acontecimientos

Material de consulta:

· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo, Capítulo 4.

Tema 4.- Estudio de Comportamientos Estratégicos: Barreras de Entrada
	Contenidos:

4.1.- Introducción

4.2.- Expectativas acerca de la reacción de las empresas instaladas
4.3.- Aplicación de la teoría de juegos a las barreras de entrada
4.4.- Asimetrías a favor de las empresas instaladas
4.5.- Competencia espacial: la importancia del compromiso


Objetivos:

El objetivo principal del tema es comprender las posibilidades que las empresas tienen de crear barreras de entrada a posibles competidores modificando su comportamiento estratégico. La importancia del compromiso estratégico es la clave que unifica los distintos modelos que se analizarán. Se aplicará lo aprendido sobre teoría de juegos para facilitar la comprensión y el análisis de las barreras de entrada de tipo estratégico en los mercados. 
- Objetivos específicos de aprendizaje:

Conocer los factores que influyen en la reacción de las empresas instaladas ante intentos de entrada en el mercado
Prever la reacción de las empresas instaladas ante diferentes circunstancias

Conocer las formas en que la empresa puede proyectar una actitud más hostil ante la entrada de nuevos competidores

Valorar la credibilidad de las promesas y de las amenazas con relación a la entrada

Pensar estratégicamente adelantándose a los acontecimientos

Material de consulta:

· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo, Capítulo 6.

Tema 5.- Análisis de la Rivalidad
	Contenidos:

5.1.- Factores determinantes del grado de rivalidad
5.2.- Análisis de la colusión: condiciones para la formación de acuerdos
5.3.- Análisis formal de la colusión
5.4.- Prácticas de las empresas que facilitan la colusión


Objetivos:

El objetivo principal del tema es entender los factores que facilitan o dificultan la formación de acuerdos de colusión tanto explícitos como tácitos. La aplicación de la teoría de juegos permite analizar formalmente varios de estos factores de manera explícita. Asimismo, se estudian los efectos de distintas prácticas comerciales que tienen implicaciones a la hora de facilitar la colusión entre empresas. 
- Objetivos específicos de aprendizaje:

Conocer los factores que influyen en el grado de rivalidad entre empresas
Analizar los factores que determinan el grado de factibilidad de un acuerdo de colusión
Valorar los efectos estratégicos de políticas comerciales tendentes a facilitar la colusión
Pensar estratégicamente sobre la rivalidad entre los competidores
Material de consulta:

· Ventura J. (2008), Análisis Estratégico de la Empresa, Thomson Paraninfo, Capítulo 7.

Créditos ECTS de la asignatura:

7 créditos LRU ( 5,5 créditos ECTS (140-150 horas de trabajo del alumno)

6 créditos LRU ( 5 créditos ECTS (120-130 horas de trabajo del alumno)

	Actividad
	Horas

	Clases presenciales 

· Teoría

· Práctica
	28
28

	Estudio personal
	35

	Actividades dirigidas/evaluación continua
	35

	Preparación y realización examen final 
	20

	TOTAL
	146


4. Metodología docente

Cada uno de los temas del programa será objeto de varias actividades docentes para asegurar su asimilación por parte del alumno. En primer lugar se realizará una presentación formal del tema en las clases de teoría. En las clases prácticas se realizarán ejercicios y discusiones de casos relacionados con la materia tratada en la teoría. Asimismo, varias de las clases de prácticas se reservarán para la realización de juegos interactivos en los que los alumnos tendrán que actuar como si fueran agentes económicos bajo una situación competitiva concreta y tomar decisiones basadas en sus conocimientos y en su intuición. La discusión de las dinámicas competitivas generadas en estas clases permitirá ilustrar con mayor grado de nitidez algunos de los conceptos teóricos que de otro modo resultan difíciles de comprender. El alumno deberá preparar también ejercicios y casos por su cuenta que se pondrán luego en común en las clases prácticas. 

5. Sistema de evaluación

Existirán dos sistemas de evaluación, uno para quienes asistan a las clases y realicen las actividades prácticas durante el curso (evaluación continua) y otro para los que no asistan o realicen dichas actividades (evaluación única). 

Evaluación única: el 100% de la nota se obtendrá en un examen final que constará de preguntas teóricas, teórico-prácticas y ejercicios.

Evaluación continua: los alumnos que realicen las actividades prácticas que se planteen a lo largo del curso (preparación de ejercicios en casa, resolución de prácticas en clase, participación en juegos en el aula, discusión de casos, intervenciones en clase) podrá obtener hasta 3 puntos por estas actividades. La obtención de estos puntos será proporcional al número de actividades en las que el alumno haya participado sobre el total, siendo necesario un mínimo de 1 punto para poder acogerse al sistema de evaluación continua. Para obtener la máxima nota será necesario realizar todas las actividades de manera adecuada o en su defecto, contar con participaciones destacadas en alguna de estas actividades. Los otros 7 puntos de la evaluación se obtendrán en un examen final que constará de preguntas teóricas, teórico-prácticas y ejercicios. Cualquier alumno descontento con su nota de prácticas en la evaluación continua podrá renunciar a dicha nota de manera expresa y antes de la celebración del examen final y acogerse a la evaluación única. En caso de no renunciar expresamente esta nota se mantendrá también en la convocatoria de julio y en ninguna más. 
Aclaración sobre el examen final: el examen final es común para los dos sistemas de evaluación. La única diferencia es que en el caso de evaluación única habrá una pregunta adicional que tendrá una puntuación de 3 puntos (idéntica a la máxima nota de las actividades prácticas en la evaluación continua) y cuyo nivel de dificultad será similar al trabajo realizado por los alumnos que hayan completado todas las actividades prácticas de la evaluación continua. Estos últimos alumnos no podrán en ningún caso contestar a esta pregunta, salvo que hayan renunciado expresamente a su nota de actividades prácticas antes de la celebración del examen. 

Cuadro resumen: evaluación única
	Pruebas de evaluación
	Peso en la calificación final (puntos)

	Examen Final

Calificación máxima:

Obligatorio:  FORMCHECKBOX 
 Sí    FORMCHECKBOX 
 No
	10


Cuadro resumen: evaluación continua
	Pruebas de evaluación
	Peso en la calificación final (puntos)

	Evaluación continua

· Resolución de ejercicios
· Participación en juegos
· Intervenciones en clase

· Discusión de casos
Requisitos mínimos:  FORMCHECKBOX 
 Sí    FORMCHECKBOX 
 No (mínimo 1 punto)
	3

	Examen Final
Calificación máxima:

Obligatorio:  FORMCHECKBOX 
 Sí    FORMCHECKBOX 
 No
	7
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