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Supuestos basicos

@ CT e IT varian linealmente con el volumen de produccién y de ventas.

@ CT se puede descomponer en CV y CF en funcién del volumen de
produccién.

© CF se mantienen constantes, incluso cuando la produccién es cero.
Los cv unitarios son también constantes.

@ p, son también constantes.

© La eficiencia y la productividad son constantes, en relacién con el
volumen de produccién.

@ La composicién de las ventas es constante, en el volumen total cada
producto tiene siempre la misma participaciéon porcentual.

@ El cambio en alguna de las variables no tiene efectos sobre las demas,
las cuales se consideran constantes.

@ Las variaciones de existencias son irrelevantes; existe sincronizacion
perfecta entre produccién y venta.
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Punto de equilibrio a corto plazo en unidades fisicas

Partiendo de que los ingresos de la empresa para unas ventas x deben
cubrir los costes mas ofrecer una tasa de beneficio, tenemos la expresidn

p-x=CF+c¢, -x+B

El punto de equilibrio es el volumen de produccién y venta para el que la
empresa alcanza el equilibrio entre costes e ingresos, es decir, B = 0:

p-x=CF+c¢,-x=p-x—c,-x=CF=x(p—c,)=CF

obtenemos la expresién del punto de equilibrio en unidades fisicas;

CF

p—cv

X =

p — ¢, se conoce como margen de contribucién, es la contribucién que cada
unidad vendida realiza a la cobertura de los costes fijos una vez descontado
su propio ¢, de produccién (p > ¢, es la condicién de produccién).
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Hipétesis de trabajo y punto de equilibrio a corto plazo

Punto de equilibrio a corto plazo en unidades monetarias

Multiplicando por el precio de venta p la expresién, siendo p-x =/

CF CF-p CF
= p-Xx= == —
p—Cy p—Cv LPCV

X =

donde al denominador se le conoce como ratio de margen de contribucién,
pudiendo expresarse entonces como,

donde la relacién ¢, /p se conoce como ratio de costes variables; es
inmediato observar que RMC y RCV son complementarios,

1= RMC + RCV

lo que puede resultar (til para expresar la informacién de resultados en
términos relativos.
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Hipotesis de trabajo y punto de equilibrio a corto plazo

Representacion grafica del punto de equilibrio

Ingresos

Costes totales

PUNTO MUERTO

Costes fijos
Pérdidag

Cantidad
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Planificacion de beneficios: margen de seguridad

Margen de seguridad

El Ms se define en el andlisis CVB como el exceso de las ventas reales o

presupuestadas (/,) respecto al volumen correspondiente al punto de
equilibrio (/.). Representa la cantidad en la que pueden disminuir las
ventas sin que se produzcan pérdidas.

B

I

I

My I,— CVT
X -

I

es decir, el ratio de beneficios (B/l,) se puede expresar como producto del
RMS (Ms/1,) y del RMC. En la siguiente diapositiva, se ilustra la

deduccién de ésta relacion.
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Planificacion de beneficios: margen de seguridad

Partiendo de la relacién Ms = I, — le buscamos una forma de expresar B en funcién de Ms y
margen de contribucién. Para ello, separaremos el coste variable total para unas ventas /, en dos
partes, CVTy y CVT,, siendo CVT; el correspondiente a I y CVT, el correspondiente al resto

de produccién:
B=1I,—-CF—-CVTy - CVT,

teniendo en cuenta que I, = le + Ms y que e — CF — CVT; = 0, y sustituyendo,
B = (le+Ms)—CVT; —CVT,—CF = B = (Ms+CVT14+CF)—CVT1 —CVT,—CF = Ms—CVT;

sabiendo que CVT, = M;s - ¢, entonces B = Ms — Ms - ¢, dividiendo ambos miembros por I, y
operando obtenemos la siguiente relacién:

B_Ms Ms-c, B _Ms-lp—Ms-clp

L I I I 12
dado que ¢y - I, es el coste variable total CVT,

E_MS-IP—MS-CVT:>B Ms (I, — CVT)
b 2 Ip 2
de donde se llega, separando en dos factores, a:

B _Ms I,—-CVT

b~ Ip
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Hipdtesis y limitaciones

@ Produccién y venta de varios productos con CF comunes a todos ellos.

@ La combinacién o peso relativo de cada producto ha de ser un dato
conocido.

o El andlisis CVB no permite calcular la combinacién éptima, ha de ser
un dato conocido por la empresa.

@ En base a la combinacién de productos, se calcula un margen de
contribucién ponderado.

@ El resultado nos ofrece una combinacién de productos para la que el
beneficio es nulo (o el que se haya fijado).

@ El modelo CVB no asume restricciones técnicas a los intercambios en
produccién, pudiera suceder que el resultado ofrecido no fuera posible
de producir.
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La combinacién de productos y el beneficio planificado

Proceso de calculo

Siendo / los productos de una empresa, podemos determinar para cada
uno de ellos su margen de contribucién individual:

mc; = pi — Cyj

Si el coeficiente k; representa la participacion de cada producto en la
produccién y venta total de la empresa, podemos definir un margen de
contribucién ponderado para una combinacién de todos los productos:

mc = Z (ki - mc;)

Con este nic, obtenemos el punto de equilibrio:

. CF
X=—
mc
Y calculamos el valor de cada producto en funcién de su peso en la
combinacién:
(X1,X2...X,'):(/q')?,kz')?...K,")A()
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Planteamiento del problema

El andlisis de sensibilidad en el modelo CVB consiste en examinar el efecto
sobre los resultados de los cambios en uno o mas valores de entrada; se
trata de conocer que pasara con los resultados de un cdlculo cualquiera si
se cambia el valor de alguna de las variables de las que depende.

Se van a considerar:

e Cambios en el coste variable unitario (¢,)
@ Cambios en el precio de venta (p)
e Cambios en el coste fijo (CF)

e Cambios en el volumen (x)

El anélisis permitird conocer el efecto de cada uno de estos cambios sobre
el modelo permaneciendo el resto de variables constantes.
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Cambios en el coste variable unitario (c,)

La variacién relativa en los ingresos del punto de equilibrio ( %) serd mayor
que la variacién relativa en los costes variables ( %) cuando se cumpla que:

Cvo
p—cn1
Una variacion en los costes variables producird una variacién en el beneficio
total en una cuantia mas que proporcional, siempre que se cumpla que:

CVTy . o -1

MG MSy
Dado que /,/MSg es siempre mayor que la unidad, nos encontramos con
que un aumento de los CVT produce una reduccién mas que proporcional
del beneficio; en las empresas con un alto peso de CVT respecto al
beneficio serd en las que la desigualdad se cumpla con mayor margen, pues
el MC serd pequeno en relacién con el CVT y una pequeiia variacion
relativa de éste puede originar importantes variaciones relativas en el
beneficio, pudiendo llegar a hacerlo negativo.
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Andlisis de sensibilidad

Expresamos la variacién relativa en el punto de equilibrio como,

P _cF o

i 570) v
A e e 71_p—cv071_p—cvo—p+cvl_ Acy,
le 17(:5/0 % P —Cvi pP—c¢cv1 P— ¢

P
Multiplicando y dividiendo por ¢y,

Al _ Acy cvo

le Cvp P —Cvi
Por tanto,
ot Al Ac
S0 sy T 2
p—cvi le <vo

que implica que la variacién relativa de los ingresos serd mayor que la variacién relativa de costes

variables si se cumple la desigualdad.
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Andlisis de sensibilidad

Podemos analizar la variacién sobre los beneficios de manera similar,

B'=1-CF - CVTy

B — 1 F — cuT } = AB = CVT; — CVTy = ACVT
=1- — 1

Sabiendo que,

CVT,
B’ = MS, (1 - 0)
Ip
Expresamos la variacién de B debida a CVT como,
AB ACVT ACVT Ip

B ms, (1-9m) b VT " MS,
P

Multiplicando y dividiendo por CVTy el primer factor,

AB  ACVT CVTy I
B’ CVTy, I,—CVTy, MSy

Y teniendo en cuenta que I, — CV Ty = MGy, se llega a la conclusién deseada,

AB  ACVT CVTy |,
B~ CVT, MG MSy

Ac, _ ACVT
Dado que oo = OV

pues la variacién en CVT se debe integramente a los ¢, unitarios,

CVTy I AB  Ac,
> 1= >
MCy MSy B’ Cvo
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Cambios en el precio de venta (p)

El andlisis resulta similar al de la modificacién del ¢, por ser p el otro
componente del margen de contribucién. De manera similar a como se
hacia en dicho caso, se puede llegar a la siguiente expresion,

Al Ap cy
le Po p1L—Cy

Por lo que la variacién de los ingresos serd mas que proporcional a la
variaciéon de los precios siempre que,
c

v >1

p1— ¢y

El andlisis para la variacién de la cifra de B seria también similar al del c,,

I
VT Iy
MGy~ MS,
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Cambios en el coste fijo (CF)

La modificacién de los CF da lugar a una variacién absoluta por la misma cuantia en el B; y la
variacion relativa del punto de equilibrio coincide con la de los CF, ya que los CF no influyen en
el margen de contribucién.

CF _ Ch M |

Al 1-¥ T 1-% CR CFy , ACF Ale _ ACF
R B H 1=—2 -1= =

le 1CF‘2\7 CFo Cho CFo le Cho
: L e =0

De manera similar, examinando su efecto sobre los B,
B'=1—-CFy—CVT
B" =1—-CF, — CVT

AB  ACF
=B"-B' =CFy— CFy = AB=ACF= — =
By By

Entonces, multiplicando y dividiendo por CFy,

AB  ACF CF
By CFy B

Relacién que indica que la variacidn relativa en el B es igual a la variacién relativa en los CF
multiplicada por la relacién entre el CF anterior y el B correspondiente a dicho CF. Si los CF
son elevados en relacién a sus CT, este segundo factor dard un resultado mayor lo que muestra

que AB sobrerreaccionaria respecto a ACF.
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Cambios en el volumen (x)

A la vista de la férmula del punto de equilibrio, sélo es dependiente del precio y de la estructura
de costes, pero no del volumen; por ello sélo analizamos el efecto sobre B.

B ' =xy(p—cv)— CF
B" =x1(p—cy)— CF

Por tanto, AB debido a Ax es igual al producto de éste por el mc; en términos relativos,

}:>B”B’=(X1Xo)'(PCv):> AB = Ax(p—c)

AB Ax-(p—cv)
B x0-(p—a)-CF
Multiplicando y dividiendo por xp,
AB  Ax (p—cv)
?O_Xio.(p—c\/)—%:
La variacién relativa del B serd mayor que la variacién relativa de x cuando se cumpla que,

(pfcv)
(pfcv)f %

>1
Desigualdad que siempre se cumplird y que sélo serd igual a la unidad cuando no existan CF;
por ello, la variacién relativa de B siempre sera mayor que la variacién relativa de x, salvo

cuando CF = 0, en cuyo caso ambas variaciones relativas serian idénticas.
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Analisis en términos de incertidumbre

En la practica, el valor que puedan tomar las diferentes variables que
forman parte del modelo CVB puede tener caricter aleatorio y no
determinista. Por ejemplo, pudiera no ser posible estimar la cantidad de
producto a vender o la combinacién de distintos productos, sino que
solamente se podrian presentar en términos de probabilidades.

En este caso, el andlisis CVB pasa por conocer la distribucién de
probabilidad de las variables no deterministas (uniforme, normal, T, x2,
etc), plantedndose entonces todo el estudio en términos aleatorios y
determindndose una distribucién de probabilidad para todas las demas
magnitudes que dependan de las variable aleatorias (B, mc ...).

Los conceptos estudiados hasta ahora seguirian siendo la base del andlisis y
mantendrian las relaciones anteriormente expuestas, si bien habria que
referirse a ellos en razén de sus distribuciones de probabilidad y se podria
trabajar en simulaciones sobre miltiples escenarios para la obtencién de
conclusiones (p.e. método de Monte Carlo).
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